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1. INTRODUCAO

Aguas do Amazonas, buscando encontrar formas para universalizar o servico, atender a
demanda social e restabelecer o equilibrio econdmico-financeiro do Contrato de Concessao,
ndo vem medindo esforgos e recursos para que esse objetivo seja alcangado, refletindo o
compromisso do grupo SUEZ, lider mundial na gestao de servi¢os de saneamento.

Nos primeiros 55 meses de contrato, a empresa orientou seus investimentos para projetos de
maior interesse social confirmados através de pesquisas que revelaram as prioridades dos
clientes. Assim, logo no inicio da concessdo, foi realizada uma consulta que mostrou que a
qualidade da 4gua era a principal necessidade sentida pelos clientes em praticamente toda a
area urbana.

Atualmente esse requisito foi atendido pelos investimentos realizados na reabilitagdo das
unidades de producao e pela construcao da unidade de flotacao. Paralelamente e a medida que
foram sendo solucionados os problemas maiores de falta de dgua nas areas servidas,
comegamos a regularizar e expandir os servicos para as dareas ainda ndo servidas,
disponibilizando o servico para aproximadamente 40.000 familias e o programa de expansdo de
2.005 prevé expandir o servigo para mais 25.000 familias. Por outro lado, a quantidade mensal
de reclamagdes de falta de agua reduziu-se para aproximadamente 2.200, sendo que no
primeiro ano da concessao era constatada uma média superior a 15.000 reclamagdes / més.

Ainda preocupada com a melhoria da qualidade dos servigos prestados, Aguas do Amazonas
acaba de receber o Certificado na norma ISO 9001:2000, previsto no Contrato de Concessao
(Clausula 7%), implantando um modelo de melhoria continua e atualizagao técnica sistematica
dos produtos e servigos.

Aproximadamente MR$ 120 foram investidos nesse periodo, sendo que, 95 % através de aporte
direto do acionista e apenas 5 % gerado a partir da concessdao. Entretanto, apesar de todo o
esfor¢o da concessionaria, condi¢des alheias a sua vontade, tiveram como contrapartida a este
pesado investimento um prejuizo acumulado até 2003 de MR$ 163, fato este comprovado pelas
ultimas demonstragdes financeiras.

Uma das principais causas desse desequilibrio encontra-se no fato de que o maior volume de
receitas geradas provém da categoria residencial e a demanda pela expansao ¢ justamente em
areas de ocupagdo irregular e desorganizada e de caracteristica sdcio-econdmica bastante
carente, ndo havendo do outro lado do servi¢o consumidores industriais ou mais favorecidos
que permitissem criar subsidios para os investimentos necessarios. Pelo contrario, os clientes
que sustentariam essa equagdo estdo saindo sistematicamente do sistema, optando por pocos
particulares, sem fiscalizagdo e sem controle o que estd comprometendo gravemente o
equilibrio da concessdo, bem como a situacdo dos aqiiiferos subterraneos.

Em recente estudo realizado conjuntamente com a Universidade do Amazonas e a Fundagao
Getulio Vargas visando estabelecer o Novo Regime Tarifario, foi evidenciada a fragilidade do
mecanismo do ajuste tarifario como Unica forma de manter o equilibrio econdmico-financeiro
da Concessdo, bem como a necessidade urgente de uma ampla renegociagdo dos padrdes
contratuais atuais.
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Por fim, as postergagdes dos reajustes contratuais ordinarios previstos nas normas legais e
contratuais incidentes sobre a concessdo, que possuem o objetivo de promover o reequilibrio
econdomico-financeiro, acentuaram ainda mais a defasagem existente.

Diante de todo esse quadro e considerando o cendrio da celebragdo do contrato, o cendrio
existente no presente momento ¢ o cenario futuro delineado pela necessidade da populacdo e
pela urgéncia em estabelecer o equilibrio econdmico-financeiro da concessionaria, torna-se
premente uma profunda revisdo dos parametros estabelecidos no Contrato de Concessdo,
propiciando a continuidade dos investimentos com vistas a universalizacdo do servigo e a
consolidagdao de um sistema de abastecimento de 4gua e esgotamento sanitario viavel, que ¢ de
fundamental importancia para o desenvolvimento do Municipio de Manaus.

Sendo assim, apresenta-se a seguir uma analise mais aprofundada dos principais fatores de
distor¢do do Contrato de Concessdo que demandam sua a sua pronta repactuacao.

2. ASPECTOS TECNICOS QUE MOTIVAM A REVISAO PERIODICA
2.1. Historico pa CoONCESSA0

Os servicos de abastecimento de dgua e esgotamento sanitario no Municipio de Manaus
passaram, a partir do inicio da década de 70, a ser desenvolvidos pela Companhia de
Saneamento do Estado do Amazonas — COSAMA (“COSAMA”), nos termos da Lei Estadual
n.° 892/69.

Em 16 de outubro de 1997 iniciou-se o processo de desestatizagdo dos referidos servigos por
meio da edi¢do da Lei Estadual n. © 2.466/97 que autorizou o Estado do Amazonas a privatizar
a COSAMA através da alienacdo de agdes de seu capital social e/ou ativos, inclusive direitos e
concessOes. Para a implementagdo da desestatizagdo, foi constituida a Manaus Saneamento
S/A, uma subsidiaria integral da COSAMA, que passou a deter os direitos de exploragdo dos
servigos objeto concessao.

No inicio de 2000, o Estado do Amazonas langou o Edital de Licita¢do n. © 02/2000 visando a
alienagdo das agdes ordinarias do capital social da Manaus Saneamento S/A, de propriedade da
COSAMA, cumulada com a outorga, pelo Municipio de Manaus, da nova concessdo para a
prestacao de servicos de abastecimento de dgua e de esgotamento sanitario.

A prestacdo dos servicos objeto da concessdo compreende o direito exclusivo de explorar o
abastecimento de dgua e esgoto sanitdrio no Municipio de Manaus, além da obrigagdo de
manter € modernizar os bens, equipamentos ¢ instalagdes vinculados a prestagao dos servicos, €
empreender a expansdo do mercado, sempre atendendo aos padrdoes de regularidade,
continuidade, qualidade e eficiéncia prescritos no Contrato de Concessao.

ApoOs o tramite licitatorio, foi celebrado, em 04 de julho de 2.000, o Contrato de Concessao
entre o Municipio de Manaus e a empresa Aguas do Amazonas, vencedora do certame
licitatério, que passou a desenvolver os servigos publicos objeto do Edital de Licitagao.

Conforme estabelece a Clausula 9.11., est4 prevista no Contrato de Concessdo a ocorréncia de
uma revisdo periddica qiiinqiienal, oportunidade na qual serdo redefinidos os parametros de
manutencdo do equilibrio econdmico-financeiro do contrato.
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Assim, tendo em vista que em 07 de julho de 2005 completara cinco anos da data da celebracao
do Contrato de Concessao, Aguas do Amazonas vem por meio deste requerimento dar inicio ao
procedimento de revisdo periddica do Contrato de Concessao.

2.2. PROBLEMAS ATUALMENTE EXISTENTES RELATIVOS AO CONTRATO DE CONCESSAO.
2.2.1. Area Objeto do Contrato — Limite Geografico da Concessio

Conforme a Clausula 2.1 do Contrato de Concessdo a prestagdo dos servigos abrange a area do
Municipio de Manaus.

No momento da assinatura do contrato, a legislagdo vigente (Lei Municipal n. ® 287 de 23 de
maio de 1995 e o Decreto Municipal n. © 2.924 de 07 de agosto de 1995), definiram como 4rea
geografica urbana do Municipio de Manaus uma extensdo de 377 km? no perimetro urbano.

Embora a meta de cobertura esteja claramente definida pelo conceito de populacao urbana, ou
seja, sobre os 377 km?, o limite geografico da outorga da concessdo ¢ o Municipio de Manaus
com 11.458 km?.

No ano 2002, houve uma atualizagdo dessa lei, redefinindo a area de abrangéncia urbana como
sendo 477 km?.

2.2.2. Adequagio dos Objetivos Contratuais a Realidade Econdomica da Concessio
No que se refere as metas contratuais, podemos separa-las em 04 grupos de avaliagdo:

Metas de atendimento: cobertura do servico de agua, cobertura do servigo de
esgoto;

Metas de eficiéncia: continuidade do servico de dgua, pressdo minima na rede
de agua e percentual de tratamento dos esgotos gerados;

Metas de Satisfacdo do Cliente: indice de satisfacdo do Cliente, tempo para
atendimento a defeitos no sistema de 4gua, reclamagdes solucionadas;

Metas de qualidade do servigo: qualidade da dgua tratada e coliformes fecais
na agua distribuida.

(a) Prestacdo dos Servicos

Antes da avaliagcdo das metas, vale a pena apresentar a situacao da prestacdo de servigo na area
urbana do Municipio de Manaus, segundo duas grandes areas:

Area Consolidada

* A maior parte do volume distribuido nesta area ¢ oriunda das ETA’s da Ponta do
Ismael,;
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O maior desafio nesta area ¢ a redugdo das perdas que exige investimentos em
adugdo, reservacao e distribuicdo de agua. Além disso, uma agdo forte da
concessiondria em perdas exigird interferéncia em vias publicas, sendo necessario o
apoio dos 6rgaos responsaveis;

A caracteristica socio-econdmica dessa area ¢ de uma populagdo com renda média
familiar acima de R$ 780,00/més (57 % da populagdo dessa area)';
Concentracdo da maior parte dos imdveis ndo residenciais e 64% da rede de esgoto;

O Pélo Industrial representa apenas 1,5 % da receita da Concessionaria;

Areas de Igarapés exigem ordenacdo urbana para prover um bom servico de
abastecimento, bem como uma tarifa social para as familias de baixo poder
aquisitivo;

A densidade ocupacional permite a preservacdo do Sistema de Abastecimento, nao
havendo espago para ocupacdes irregulares que degradam o sistema, exceto as
margens de igarapés.

Area nao Regularizada

Maior parte do volume produzido da 4agua oriunda de pogos tubulares, ha baixo
indice de reservacao, redes de distribui¢do degradadas e ligagdes domiciliares com
materiais de baixa qualidade provocando enormes perdas fisicas;

No entorno das dareas operadas, ha alta incidéncia de ocupagdes irregulares
provocando a degradagdo do sistema existente ¢ comprometendo a qualidade da
prestagao do servigo;

A qualidade da energia, principal insumo na operacdo de sistemas isolados, ¢
afetada por essa caracteristica de invasdes que provocam queda de tensdo,
desarmando os sistemas de produgao e distribui¢ao;

A caracteristica socio-econdmica dessa area ¢ de uma populacdo de baixa renda
(72% da populagdo dessa area com Renda Média Familiar de até R$ 780,00/més) e
com elevado indice de desocupagdo dos lotes e grande mobilidade das familias entre
os bairros;

Auséncia de uma politica urbana clara para estas regides e da responsabilidade do
loteador no que se refere a infra-estrutura urbana, conforme definido na LEI n°. 353
de 11 de julho de 1996, regides estas definidas como ZONAS ESPECIAIS DE
INTERESSE SOCIAL;

Nos bairros onde houve tentativas de expansdo do servigo de abastecimento de dgua
pela concessiondria anterior, o dimensionamento do sistema nao foi suficiente para
atender as demandas futuras;

" Ref.: Pesquisa Socioecondmica: subsidios para a definigdo do novo regime tarifario; UFAM; ano 2004
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* Os investimentos para esta area serdo efetuados basicamente em producao, aducao,
reservacao e distribuicdo de forma a integrar-se a longo prazo com o sistema
consolidado;

O atual desequilibrio econdmico-financeiro do Contrato de Concessao atrelado a inviabilidade
técnica de expansao da rede de 4gua e da rede de coleta de esgotos requer que o Plano de Metas
e Indicadores seja revisto de forma que haja a convergéncia entre a capacidade de investimento
de Aguas do Amazonas e a busca da universalizagdo do servi¢o de abastecimento de 4dgua e
esgotamento sanitario. E necessario, portanto, estabelecer novas metas de cobertura,
continuidade e qualidade do servico para cada area da Concessao.

Sendo assim, apresentaremos a seguir uma analise sobre cada uma das metas estabelecidas no
Contrato de Concessao relacionando-as a areas pré-definidas anteriormente.

(b) Servico de Abastecimento de A'gua
(i) Metas de Cobertura

A definigdo de cobertura do Servigo de Agua, segundo o contrato é:

Cobertura do Servico = 100 x Populacio Atendida por Agua

Populagdo Urbana Residente no Municipio

Populacdo Atendida por Agua: nimero de economias residenciais atendidas pela rede de
distribuicdo de 4gua no més de junho, multiplicado pelo indice de ocupagdo domiciliar (ultimo
dado publicado pela FIBGE, extraido de Censo Demografico ou contagem Populacional).

Entendemos que no Contrato de Concessdo, economias residenciais atendidas pelo servico de
abastecimento (disponibilidade do servico) podem ser de 02 tipos: aquelas efetivamente
cadastradas na base de dados e aquelas consideradas “factiveis” ou seja, que possuem rede de
abastecimento em frente ao imdvel, entretanto ndo estdo a ela interligados, embora o Cddigo
Sanitario da Cidade de Manaus obrigue a sua interligacao.

Os imoveis factiveis sdo:

* Imoéveis em dreas de obras novas ndo interligados a rede por desocupagdo
temporaria ou por utilizarem pogos comunitarios/proprios;

* Conjuntos Habitacionais Publicos a serem assumidos até julho/2006;

* Sistemas nao faturados e que dispdem de rede de abastecimento e um servigo
precario;

* Igarapés ndo faturados;
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*  Empreendimentos multifamiliares com pogos proprios — neste caso o proprio
contrato define que Aguas do Amazonas teria exclusividade na prestacdo dos
Servigos.

Outro conceito que deve ser introduzido para calculo da cobertura em 2006 ¢ fixar a populacao
urbana pela ultima contagem do IBGE (2004) que aponta uma populagdo de 1.582.283
habitantes. Essa mudanca deve-se ao fato de haver indefini¢des sobre o crescimento
populacional ocasionado pela desordenada ocupacdo através das invasoes.

Os dados disponiveis para o calculo da cobertura sdo: O “Censo Demografico” efetuado no ano
2000 e a contagem populacao de 2004, conforme dados demonstrados abaixo:

Censo
2000 Contagem 2004 Projecao
jun-00 jun-04 jun-06
1.405.83
Populagao Total 5 1.592.555 1.695.019
Populagéo Urbana 1.396.768 1.582.283  1.684.086
Crescimento Pop. Anual (%) 3,54% 3,17%
Crescimento Pop. Mensal (%) 0,2903% 0,2601%
324.83
Domicilios Existentes 0 370.362 391.648
Ocupacéao (hab/dom) 4,30

A contagem de 2004, comprova uma reducao na proje¢ao de crescimento da populacao urbana
anual prevista no Censo. Utilizando-se essa mesma taxa de crescimento e levando em
consideragdo que os domicilios factiveis poderiam ser atendidos projeta-se um indice de
cobertura de 96% em jun/06.

Cobertura do Servico de Agua 2000 2004 2006
Cobertura Contratual Esperada 91% 95%
Cobertura Cadastral em jun/04 > 86,6%

Cobertura Projetada (com novos conceitos) 96%°

(i) Metas de Continuidade do Servico de Agua

Parametro / Ano 2000 2006 2011 2021

2 Esse dado foi confirmado pela ARSAM em seu relatério anual de 2004.

8 Cobertura Projetada (jun/06) =[ (Domicilios Cadastrados jun/04 +
Novos Domicilios Interligados entre jun/04 e dez/04 + Domicilios
Factiveis que poderiam ser atendidos até jun/06)] / Total Domicilios
Na Area Urbana Projetado até jun/06

6
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Continuidade do servico de agua (h) - 20 24 24

Pressdo minima na rede de 4gua (m.c.a) - 10 10 10

No que se refere as metas de eficiéncia do sistema, mais especificamente a continuidade do
servigo, a pressdo minima e a pressdo maxima na rede de dgua, deve-se levar em consideracdo
a divisdo apontada anteriormente de Area Consolidada e Areas nao Regularizada.

Na Area Consolidada, a continuidade do servico ¢ basicamente afetada pelas paradas
programadas para manutengdes preventivas e aquelas causadas por motivos alheios a operagao
de Aguas do Amazonas (interrupgdo no fornecimento de energia) e em alguns pontos isolados
onde ha deficiéncia de distribuicao.

Ja na Area nio Regularizada, a continuidade ¢ fortemente afetada por problemas de produgio
de 4gua (sistemas isolados) e a degradacgdo do sistema de distribui¢do, causado pelas ocupagdes
irregulares que degradam os sistemas isolados impondo os rodizios de abastecimento como
solugdo técnica involuntaria.

(iii) __Indicador de Qualidade para o Abastecimento de Agua

O indicador de qualidade da agua tratada ¢ determinado em 99,9 % de atendimento aos
parametros da portaria vigente quando da assinatura do Contrato de Concessao (Portaria n°. 36
do Ministério da Saude). Em 2004 o Ministério da Saude editou uma nova portaria (Portaria
518), sendo esta seguida atualmente na concessionaria. Ha uma observacdo no contrato
relativa a qualidade entre os anos 2000 a 2006, onde a Concessionaria devera garantir, no
minimo, os seguintes indicadores:

* Cor aparente — maximo de 10 U.C.;

e Turbidez — maximo de 1 N.T.U_;

* Aluminio Residual — maximo de 0,5 mg/l;

e Cloro Residual — minimo de 2,0 mg/l (na saida da estacdo);
*  pH—minimo de 5,0

Entretanto, esses parametros conflitam com os parametros fisicos, quimicos e bacteriologicos
estabelecidos pelo Padrao de Potabilidade da Portaria n.® 518/2004 do Ministério da Saude,
portaria essa que substitui a Portaria n.° 36 vigente a época da assinatura do Contrato de
Concessao.

Por outro lado, o atendimento a esses paradmetros atualmente ¢ afetado pela grande incidéncia
de fraudes e ligagdes clandestinas no sistema de abastecimento que comprometem a garantia de
qualidade ao longo da distribuigdo.

(iv) Indicador para Atendimento aos Problemas com Abastecimento de Agua
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Parametro Contratual 2000 2006 2011 2021
Reclamacdes Solucionadas (%) - 100 100 100
Tempo para atender a defeitos no sistema de agua - 14 12 12
(h)

Esses dois indicadores estao diretamente ligados e afetados na Area ndo Regularizada, sendo,
portanto, necessario redefini-los até a efetiva normaliza¢do do abastecimento.

(c) Servico de Esgotamento Sanitdario

O sistema de esgotamento sanitario da area urbana do Municipio de Manaus compreende dois
modelos distintos:

» Sistema Integrado : abrange o centro da cidade e parte dos bairros do Educandos,
Morro da Liberdade, Santa Luzia e adjacéncias;

» Sistemas Isolados : formado por varios sistemas ao longo de toda cidade.

Recentemente, foi divulgada pela ARSAM, através do Didrio Oficial, a lista de bairros onde
Aguas do Amazonas presta o servico e esta apta a efetuar a cobranga contratual de 80% sobre o
volume faturado de agua.

Cabe ressaltar que a area urbana do Municipio de Manaus possui mais de 100 sistemas
isolados, sendo que apenas 34 foram repassados para a Concessiondria.

Assim, em virtude do agravamento do equilibrio econdmico-financeiro da contrato associado a
real capacidade de pagamento da populacdo por esse servigo, a concessionaria nio tera recursos
disponiveis para investir na expansao do sistema.

(i) Calculo da Cobertura da Coleta de Esgoto e Tratamento de Esgoto

Para o calculo de cobertura de servico de esgoto, temos a mesma defini¢do apresentada para a
cobertura do servigo de 4gua como a seguir:

Cobertura do Servigo de Esgoto 100 x populagdo atendida por esgoto no ano i

Populagao urbana residente no municipio de Manaus

Da mesma forma, utilizamos para a populacao atendida, o nimero de economias residenciais
atendidas pela rede coletora considerando-se economias cadastradas e potenciais®.

Parametro / Ano Dez/04 Jun/06

Economias Cadastradas 29.397  29.397
Economias Potenciais 14.640 14.640
Cobertura de Coleta Cadastrada (%) 7.9% 7,9%

* Potenciais: Economias atualmente interligadas ao sistema e ndo faturadas.
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Cobertura de Coletada Cadastrada + Potenciais (%) 11% 11%

Estima-se que no ano de 2006 a concessiondria estara coletando 11% das economias
residenciais da area urbana.

Contratualmente, as obrigacdes da Concessiondria em relagdo a coleta e tratamento de esgoto
sdo:

Parametro Contratual 2000 2006
Tratamento dos Esgotos Gerados - 35%

Cobertura do Servigo de Esgoto 11% 31%

Em relagdo a essa meta, a cobertura do tratamento de esgotos gerados, apresenta uma
incompatibilidade com a questdo ambiental ja apontada pelo Ministério Publico através de
Acao Civil Publica.

As discussdes apontam para uma conciliagdo entre as metas de coleta e tratamento, de forma a
tratar 100% do esgoto coletado.

Visando equacionar os problemas ambientais decorrentes dessa incompatibilidade, é necessario
atingir gradualmente percentuais de tratamento que levariam ao atendimento das metas em
100% do volume coletado.

(ii) Qualidade do Efluente Tratado

O contrato determina que a qualidade do efluente tratado deve obedecer a legislacdo vigente
quanto aos padroes de descarga e garantir a classificacdo do corpo receptor segundo o
CONAMA. Devido a concepgao original dos sistemas operados pela concessiondria e que estao
sendo reabilitados, alguns conflitam parcialmente com os parametros estabelecidos no
CONAMA e definidos contratualmente. E necessario efetuar revisio dos padrdes a serem
atendidos na qualidade dos efluentes.

2.2.3. Quadro Regulatorio para Prestacio dos Servigcos Publicos

A falta de regulamentagdo, aplicacdo e fiscalizagdo efetiva das leis em vigor, fazem com que
solugdes e alternativas individuais prevalegcam em detrimento a solucao publica de saneamento.

Dentre os principais problemas enfrentados, destacam-se:

* A fuga para fontes de abastecimento por pogos tubulares dos clientes industriais,
comerciais, publicos e os empreendimentos imobiliarios de classe média e alta,
mesmo em areas onde o sistema se encontra consolidado;

* O surgimento continuo de invasdes e a implantacdo de loteamentos publicos e
particulares fora dos padrdes minimos de operagao;
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* A falta de acdes concretas na aplicacdo das normas de uso e ocupagdo do solo
definidas no Plano Diretor da Cidade de Manaus, ndo inibem o surgimento de
invasdes carentes desprovidas da minima infra-estrutura urbana;

)

* Os proprietarios de terras localizadas nas areas de expansdo preocupados pela falta
da garantia da posse da terra, implementam loteamentos sem qualquer infra-
estrutura, ficando o O6nus para as Concessiondrias locais, o Poder Municipal e
Estadual;

* A ndo regulamentag¢do da Lei Estadual n.° 2.712, de 28 de dezembro 2.001, que
Disciplina a Politica Estadual de Recursos Hidricos, facilita a individualizagdo da
prestagdo dos servigos e promove a exploracdo indiscriminada no aqiiifero, sem
medir as conseqiiéncias que isso pode advir com esse tipo de exploragao;

* A fiscalizagdo e aplicagdo do Cddigo Sanitdrio Municipal, principal instrumento da
garantia da qualidade de vida da populagao da cidade, no tocante agua potavel e a
coleta do esgoto, nao sdo prioritarios;

* Quando da assinatura do Contrato de Concessdo, grande parte dos imoveis
repassados para a Concessiondria, ndo possuiam documentacdo regular, sendo que
muitos casos permanecem irregulares até a presente data.

3. FUNDAMENTACAO JURIDICA DA REVISAO PERIODICA

Os contratos de concessdo de servigos publicos sdo contratos administrativos de longo prazo,
sobre os quais atuam diversas condicionantes capazes de alterar a correlacdo encargos-
remuneracao estabelecida no momento de sua celebracdo. Os motivos de desequilibrio
econdmico desses contratos podem advir, dentre outros fatores, da defasagem da tarifa cobrada,
da imposicdo (direta ou indireta) de novos encargos para o concessiondrio, da alteracdo das
condig¢des de exploracdo do bem ou do servico, da queda no nivel de utilizagdo do servigo ou
de qualquer outro fator externo que afete as condi¢des de realizacao do negdcio, entendida ai a
imbricacdo entre investimento, tempo de amortizagdo, taxa de retorno, percentual de lucro,
fluxo de caixa, etc.

Tendo em vista essa realidade, a legislagdo e os contratos de concessdo prevéem determinados
mecanismos destinados a eliminar os impactos desses fatores sobre o chamado equilibrio
economico-financeiro do contrato, tais como os reajustes tarifarios e as revisdes periddica e
extraordinaria.

A revisao periddica, objeto do presente requerimento, ¢ um mecanismo destinado a promover,
decorrido um determinado periodo da celebragdo do contrato de concessao ou da sua ultima
revisdo, uma reavaliacdo ampla e completa dos termos e condigdes contratuais de modo a
readequar o ajuste, especialmente dos pontos de vista economico e financeiro, aos termos
originais da proposta apresentada pelo licitante vencedor no momento da outorga. Trata-se,
pois, de uma oportunidade de renegociacdo ampla dos termos contratuais afim de que restem
saneados eventuais problemas ocorridos durante o periodo imediatamente anterior a sua
realizacdo e de adequar suas previsdes para o periodo subseqiiente de modo que se assegure,
durante todo o periodo de execucdo contratual, a qualidade e atualidade na prestagdo dos
servigos bem como a justa remuneragao ao concessionario.
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Nesse sentido, a revisdo periddica ora requerida pela Aguas do Amazonas, mecanismo de
manutengdo do equilibrio econdmico-financeiro da concessao de servigos publicos, encontra
pleno fundamento juridico no art. 37, XXI da Constituicdo Federal, nos art. 9° e seguintes da
Lei Federal n.° 8.987/95, nos art. 14 e seguintes da Lei Municipal n.° 513/99 e nas disposicdes
do Contrato de Concessao.

3.1 D4 TUTELA 40 EQUILIBRIO ECONOMICO FINANCEIRO E A REVISAO PERIODICA

O art. 37, XXI da Constituicdo Federal consagra no ambito dos contratos administrativos em
geral (dentre os quais os contratos de concessdo de servigos publicos) o principio da
obrigatoriedade da manutencao do equilibrio econdmico-financeiro.

O equilibrio econdmico-financeiro, instituto presente nas Constituicdes Federais brasileiras
desde 1.934, ¢ entendido como a relagdo de proporcionalidade e equivaléncia entre as
obrigagdes assumidas pelo contratado e a remuneracdo que lhe corresponderd, conforme
inicialmente ajustado.

A doutrina e a jurisprudéncia reconhecem, de modo pacifico, a incidéncia do instituto. Carlos
Ari Sundfeld®, por exemplo, ressalta que ¢ um direito do concessionario a revisdo dos valores
percebidos sempre que houver, de alguma forma, uma ruptura no equilibrio do contrato:

“Pode-se afirmar, entdo, que o regime juridico dos contratos da administra¢do
no Brasil, compreende a regra da manuten¢do da equagdo economico
financeira originalmente estabelecida, cabendo ao contratado o direito a uma
remunerag¢do sempre compativel com aquela equagdo, e a Administragdo o
dever de rever o preco quando, em decorréncia de ato estatal (produzido ou
ndo a vista da relagdo contratual), de fatos imprevisiveis ou da oscilagdo de
pre¢os na economia, ele ndo mais permita a retribui¢do da presta¢do assumida
pelo particular, de acordo com a equivaléncia estipulada pelas partes no
contrato”.

No mesmo sentido, Hely Lopes Meirelles® ensina que essa correlagdo deve ser mantida durante
todo o periodo de execucdo do contrato:

“O equilibrio economico do contrato administrativo, também denominada
equagdo econémica ou equagdo financeira é a relagdo que as partes
estabeleceram inicialmente, no ajuste, entre os encargos do contratado e a
retribuicdo da Administragdo para a justa remunera¢do da obra, servico ou
fornecimento. Em ultima andlise, é a correlagdo entre o objeto do contrato e
sua remuneragdo, originalmente prevista e fixada pelas partes em numeros
absolutos ou em escala movel. Essa correlacdo deve ser conservada durante
toda a execucgdo do contrato, mesmo que alteradas as clausulas regulamentares
da prestacdo ajustada, a fim de que se mantenha a equacdo financeira ou, por
outras palavras, o equilibrio economico-financeiro do contrato”. (grifo nosso).

A necessidade do respeito ao equilibrio econdmico-financeiro também ¢ plenamente acolhida
nos tribunais. Nesse sentido cita-se:

5 Carlos Ari Sundfeld, Licitagdo e Contrato Administrativo, 2* ed. Sdo Paulo, Malheiros, 1995, p. 239.
8 Hely Lopes Meirelles, Licitagdo e Contrato Administrativo, 11* ed., Malheiros, p. 165.
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“Tribunal Regional da Quarta Regido.
Agravo de Instrumento n.” 199804010608130

ADMINISTRATIVO. CONTRATO DE CONCESSAO DE RODOVIAS.
MODIFICACAO UNILATERAL DO CONTRATO. INVESTIMENTOS
ANTERIORES NAO-CONSIDERADOS. QUEBRA DO EQUILIBRIO
FINANCEIRO.

1. E permitida a Administracdo a alteracdo unilateral do contrato, desde que
mantido o equilibrio econéomico-financeiro da empresa contratante.

2. No caso em exame, ao ser feita a redu¢do dos recursos financeiros da
concessionaria e dos encargos a ela atribuidos, deixou-se de considerar o
investimento  de trezentos milhdes de reais  que, por exigéncia da
Administragdo, a empresa foi compelida a realizar.

3. A redug¢do unilateral causou prejuizo economico-financeiro, que
prejudicara o cumprimento do contrato”.

No ambito dos contratos de concessdo de servigos publicos, o direito & manutengcdo do
equilibrio-financeiro ¢ expressamente reconhecido nos_art. 9° e seguintes da Lei Federal n.°
8.987/95. Nos termos da lei:

“Art. 9° A tarifa do servico publico concedido sera fixada pelo preco da
proposta vencedora da licitagdo e preservada pelas regras de revisdo previstas
nesta Lei, no edital e no contrato.

()

§ 2° Os contratos poderdo prever mecanismos de revisdo das tarifas. a fim de
manter-se o equilibrio econdémico-financeiro.

§ 3? Ressalvados os impostos sobre a renda, a criag¢do, altera¢do ou extingdo
de quaisquer tributos ou encargos legais, apos a apresentag¢do da proposta,
quando comprovado seu impacto, implicard a revisdo da tarifa, para mais ou
para menos, conforme o caso.

§ 4° Em havendo alteragcdo unilateral do contrato que afete o seu inicial
equilibrio economico-financeiro, o poder concedente devera restabelecé-lo,
concomitantemente a alteracado.

Art. 10. Sempre que forem atendidas as condicoes do contrato. considera-se
mantido seu equilibrio econémico-financeiro’. (grifo nosso).

Além disso, o art. 23, IV da mesma lei estabelece que:
“Art. 23. Sdo clausulas essenciais do contrato de concessdo as relativas:

()

1V - ao prego do servigo e aos critérios e procedimentos para o reajuste e a
revisdo das tarifas”;

Nota-se, da leitura do dispositivo legal, que a Lei de Concessoes tutela o equilibrio economico-
financeiro das concessdes de modo amplo e determina que os procedimentos, critérios e
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mecanismos para a sua manutencdo deverao estar previstos nos respectivos contratos de
concessao.

Os contratos de concessdo, por sua vez, via de regra estabelecem como mecanismos para a
manutencdo do equilibrio econdmico-financeiro o reajuste tarifario e a revisdo tarifaria
(periddica e extraordinaria).

O reajuste tarifario ¢ o0 mecanismo que assegura a atualizagdo anual do valor da tarifa face a
desvaloriza¢do da moeda e o processo inflacionario. O conceito de reajuste tarifario pode ser
buscado na doutrina. Nesse sentido, Margal Justen Filho’ ensina que:

“O reajuste contratual é instituto que se originou no Direito Comparado, mas
que recebeu prestigio enorme no ambito nacional, com aplica¢do generalizada
muito antes das Leis 8.666 e 8.987. Consiste numa modalidade de indexacdo
dos pregos contratuais, submetendo-os a variagoes periodica e automdtica
correspondente a flutua¢do de indices pré-determinados. A variagdo dos
indices produz uma espécie de de presuncdo absoluta de ofensa ao equilibrio
economico-financeiro e acarreta a alteragdo dos valores contratuais
proporcional a variagdo dos indices”.

A revisdo tarifaria, por outro lado, ¢ uma espécie de reconsidera¢dao ou reavaliagdo do valor
original do contrato tomado em conta como adequado para enfrentar equilibradamente os
encargos. Em outras palavras, ¢ a verificagdo que ¢ realizada em determinado momento para se
aferir se o equilibrio econdmico-finaceiro do contrato estd balanceado. Divide-se em duas
categorias: revisao extraordinaria e revisao ordinarias (ou periodica):

4 A revisdo extraordindria ¢ o reposicionamento tarifario, realizado a qualquer tempo,
decorrente de alteracdes significativas (muitas vezes um fato determinado),
devidamente comprovadas, nos custos da concessionaria no periodo entre reajustes
tarifarios, visando manter o equilibrio econdmico-financeiro do contrato;

4 A revisdo periddica, por sua vez, conforme ensina Arnoldo Wald®, consiste na
“defini¢cdo, em respeito ao equilibrio economico-financeiro do contrato e a cada
periodo de alguns anos, de um novo nivel tarifario, levando-se em conta as alteragoes
na estrutura de custos e de mercado da concessionaria, os niveis de tarifa observados
em empresas similares no contexto nacional e internacional, os estimulos a eficiéncia e
a modicidade de tarifas”.

Nesse sentido, observe que a revisdo ordindria (ou periddica) ndo decorre da ocorréncia de um
fato determinado mas ¢ prevista contratualmente e abrange todos os aspectos que
eventualmente acarretaram um desequilibrio contratual no periodo imediatamente anterior a
sua ocorréncia. Frise-se também que a revisao ordinaria, dita revisdo tarifaria, ndo ¢ uma
revisdo da tarifa propriamente dita mas uma revisdo da correlacdo encargos/remuneragao
(equilibrio econdmico financeiro) estabelecida no contrato. Desse modo, a recomposi¢cdao do
equilibrio econdmico financeiro no ambito da revisdo tarifaria poderd ocorrer por meio da
variagdo para mais ou para menos das tarifas (remunera¢do) ou por meio da readequacdo dos

" Margal Justen Filho, Teoria Geral das Concessées de Servigos Publicos, Dialética, Sdo Paulo, 2003, p. 403.

8 Arnoldo Wald, Do Processo de revisdo tarifaria. Principios e premissas. Aplicagdo a concessdo outorgada a
consulente, in Direito das Concessoes, v. 3, América, Rio de Janeiro, 2004, p. 382.
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outros aspectos do contrato (prazos, metas, niveis de qualidade, cronograma de investimentos)
(encargos)’.

No que tange a atividade de prestagdo de servigos publicos de abastecimento de agua e
esgotamento sanitario na area urbana do Municipio de Manaus, tanto a tutela ao equilibrio
econdmico-financeiro da concessdo quanto os mecanismos de sua manutengao e recomposicao
encontram-se plenamente disciplinados na Lei Municipal n.° 513/99 e no Contrato de
Concessao.

A Lei Municipal n.° 513/99, que dispde sobre a prestacdo, regulacdo, fiscalizagdo e controle
dos servigos publicos concedidos de abastecimento de agua e esgotamento sanitirio no
Municipio de Manaus, reconhece o direito do concessionario a manutengdo do equilibrio
econOmico financeiro nos art. 3°, V e 4° (h) e disciplina os mecanismos de sua manutengao nos
artigos 14 a 16 da seguinte maneira:

“Art. 14 - As tarifas e os pregos dos servigos serdo modificados pelo Poder
Concedente, apos parecer ndo vinculante da entidade reguladora, segundo
formulas previamente definidas e tornadas publicas antes de sua aplicagdo,
sendo estabelecidas por critérios objetivos, demonstraveis, acessiveis ao
entendimento comum e com prazos determinados de validade.

Paradgrafo unico — as tarifas de servico de agua e de esgoto poderdo ser
modificadas através de reajustes e revisoes.

Art. 15 — Os reajustes tarifarios serdo realizados com periodicidade definida
na forma estabelecida no Edital e no contrato de concessdo dos servigos, tendo
por objetivo recompor o valor original da tarifa diante das variacoes
monetarias.

Art. 16 - As revisoes ordinarias das tarifas compreenderdo a reavaliagdo,
periddica das condicoes de prestacdo dos servigcos e dos prec¢os praticados.
realizado nos prazos previstos no Edital e no respectivo instrumento de
concessdo, sendo coordenada pela entidade reguladora”.

Desse modo, observe que a Lei Municipal, além de reconhecer o direito do concessionario a
manuten¢do do equilibrio economico financeiro do contrato de concessdo, estabelece que a
revisdo tarifaria implicard na reavaliagdo e repactuacdo periddica das condigdes de prestagdo
dos servicos (encargos) e dos precos praticados (remuneracao).

Por sua vez, o Contrato de Concessdo, instrumento habil nos termos da Lei de Concessdes para
disciplinar as condicionantes, os procedimentos € os mecanismos para a tutela ao equilibrio
econOmico-financeiro das concessoes, também ¢ bastante claro e enfatico ao disciplinar o tema,
em especial nas suas Clausulas 8* e 9%,

A Clausula 8" do Contrato de Concessdo assegura a tutela ao equilibrio econdmico financeiro
da seguinte maneira:

9 Acerca do tema, Arnoldo Wald observa que: “Dito isso, ressalte-se, em razdo de sua centralidade absoluta, a
seguinte e necessaria conclusdo: a revisdo tarifaria ordinaria das empresas concessiondrias, realizada
periodicamente, tem por objetivo especifico o resguardo e a observancia do equilibrio econémico-financeiro
inicialmente estipulado” (Do Processo de revisdo tarifaria. Principios e premissas. Aplica¢do a concessdo
outorgada a consulente, in Direito das Concessdes, v. 3, América, Rio de Janeiro, 2004, p. 383)
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“CLAUSULA 8.— DO EQUILIBRIO ECONOMICO E FINANCEIRO DO
CONTRATO

8.1.  Constitui condi¢do fundamental do regime juridico da CONCESSAO o
equilibrio economico e financeiro deste CONTRATO”.

A Clausula 9* de Contrato de Concessdo, por outro lado, disciplina os mecanismos de
manuten¢do e recomposi¢ao do seu equilibrio econdmico-financeiro: (i) reajustes (Clausula 9,
I) e (ii) revisdes (ordindrias e extraordinarias) (Clausula 9%, II). Acerca dos reajustes ordinarios,
o Contrato de Concessdo estabelece que:

“9.10 Nos termos do art. 9° da Lei n°. 8.987/95, o PODER CONCEDENTE,
conforme previsto a seguir, procedera as revisoes dos valores das tarifas,
alterando-os para mais ou menos, considerando as alteracoes na estrutura de
custos e de mercado da CONCESSIONARIA, as caracteristicas dos sistemas e
servicos concedidos, em termo absolutos e relativos, e os estimulos a eficiéncia
e a modicidade das tarifas.

9.11 Ordinariamente, as revisoes tarifarias ocorrerdo de forma qiiingiienal,
sendo que a primeira revisdo sera procedida um ano apos o quarto reajuste
anual concedido, conforme previsto anteriormente e, a partir da primeira
revisdo, as subseqtientes serdo realizadas a cada 5 (cinco) anos.

()

9.13 Para fins de revisdo ordindria, nos termos desta Clausula, a
CONCESSIONARIA deverd apresentar ao PODER CONCEDENTE, no
primeiro semestre do quinto ano de cada qiiingiiénio, requerimento de revisdo
do valor das tarifas, para vigorar no qiiingiiénio subseqiiente, devidamente
instruido com as informagoes que lhe venham a ser exigidas pelo PODER
CONCEDENTE”.

Assim, ¢ possivel concluir que a revisao periddica, procedimento que implicard na
renegociacdo € na repactuacdo ampla e profunda dos termos do Contrato de Concessdao de
modo a eliminar eventuais pendéncias ocorridas durante o primeiro ciclo contratual e
restabelecer o equilibrio econdmico-financeiro da concessdo (correlagdo encargos/
remuneragao), encontra solido fundamento juridico na legislacdo vigente (Constituicdo Federal,
Lei Federal n.° 8.987/95 e Lei Municipal n.° 513/99) e no Contrato de Concessao.

3.2. Das FormAs DE RECOMPOSICAO DO CONTRATO DE CONCESSAO

Conforme o exposto acima, a revisdo periddica (que ndo ¢ uma mera revisdo tarifaria) ¢ o
mecanismo juridico apto a restabelecer a correlagdo encargos/remuneracao (equilibrio
econdmico financeiro) estabelecida no momento da celebragdo do contrato de concessao. O
reequilibrio do contrato de concessao, nos termos da legislacao, podera ocorrer tanto com uma
variagdo na remunerac¢do percebida pelo concessionario (aumento ou reducdo de tarifa) quando
com a alteracdo dos encargos do concessionario (aumento ou diminui¢do de metas, prazos,
participagao do concessiondrio nos investimentos etc.).

Nesse sentido, entende-se, de modo pacifico, que ha uma margem de liberdade da escolha da
estrutura que sera utilizada na recomposi¢do do contrato, sempre de acordo com o disposto no
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contrato de concessdo e nas condigdes concretas da concessdo. Margal Justen Filho',
salientando que a revisdo periodica ndo estad adstrita a revisao das tarifas, ensina que:

“A recomposicdo da equagdo econoémico-financeira pode fazer-se por diversas
vias, cuja escolha depende das circunstancias concretas. A lei brasileira ndo
impoe alternativa determinada como solucdo obrigatoria a ser seguida. O art.
9.° ¢ 4°da Lei 8.987 remete a discricionaria escolha do Poder Concedente a
determinagdo do meio de recomposicdo do equilibrio inicial. (grifos nossos).

Acerca do tema, a Agéncia Reguladora de Servigos Publicos Concedidos do Rio de Janeiro —
ASEP-RJ admitiu, em processo de revisdo periddica, que a recomposicao do equilibrio
econdmico financeiro do contrato de concessdo se fizesse por meio da adog¢dao de outras
alternativas que nao implicassem o aumento de tarifas:

“DELIBERACAO ASEP-RJ/PRESI N.° 234/2001, DO CONSELHO -
PRESIDENTE:

(...) Finalmente, sem perder a objetividade do assunto ora tratado,
acrescentariamos que ressarcimento, subsidio e indenizacdo pelo Estado sdo
alternativas previstas na legislacdo e jurisprudéncia, nos casos de desequilibrio
economico-financeiro nos servigos concedidos, quando decorrente de decisdo,
interferéncia ou omissdo do Poder Concedente, podendo ser efetivado de forma
direta ou através de outra forma de compensac¢do financeira mensuravel”.

(grifo nosso).

No caso da concessdo de servigos publicos de agua e esgoto no Municipio de Manaus, observa-
se que, tendo em vista a natureza dos eventos que geraram o desequilibrio aliada as condigdes
financeiras de grande parte da populacdo, a recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro
do Contrato de Concessao por meio da mera elevacgdo tarifaria, além de ser insuficiente para
reequacionar a remuneragdo devida 4 Aguas do Amazonas, seria potencialmente lesiva aos
interesses da populagao.

Nesse sentido, o Contrato de Concessdo preveé expressamente, em sua Clausula 9.21,
possibilidade de, no ambito da revisdo periddica, a recomposi¢cdo econdmica e financeira do
ajuste se dar tanto pela revisdo tarifaria quanto, alternativamente, mediante o acordo entre as
partes, pela adog¢ao de quaisquer outras medidas admitidas em lei.

“9.21 Sempre que houver revisdo das tarifas, e sem prejuizo do disposto nos
itens anteriores, a CONCESSIONARIA e o PODER CONCEDENTE poderdo
acordar procedimentos legalmente admitidos. a fim de que a revisdo possa ser
implementada, tais como a alteracdo dos prazos para cumprimento das metas e
objetivos estabelecidos no CONTRATO”.

Assim, caso o Poder Concedente, a ARSAM e a Aguas do Amazonas entendam que nio é o
caso de rever a tarifa, quer seja porque seu aumento poderia inviabilizar a prestacdo dos
servicos ou refletir negativamente na economia, quer porque seja politicamente prejudicial, ou,
enfim, desde que exista um fundamento plausivel e o acordo entre as partes, podera haver o
reequilibrio econdmico do Contrato de Concessdo por outras formas que ndo a modificacao do
valor da tarifa.

1© Margal Justen Filho, Teoria Geral das Concessées de Servigos Publicos, Dialética, Sdo Paulo, 2003, p.402.
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Observe que o proprio Contrato de Concessdo sugere uma dessas formas alternativas de
recomposi¢ao da equagdo econdmica atraves alteracao de prazos para o cumprimento de metas
e objetivos por parte da concessiondria. Note, contudo, que essa ndo ¢ a Unica alternativa
possivel uma vez que o Contrato de Concessdo possibilita que a compensagdo ocorra por
qualquer outra alternativa legalmente possivel, que venha a ser acordada entre os entes
envolvidos.

3.3. Da PARTICIPACAO DO PopER PUBLICO NOS INVESTIMENTOS NECESSARIOS

Uma das hipdteses admitidas na legislagdo para o reestabelecimento do equilibrio economico-
financeiro da concessao ¢ a participagdo direta do Poder Publico nos investimentos necessarios
a execucdo das obrigagdes previstas no Contrato de Concessao.

A participagdo direta do Poder Publico no desenvolvimento da concessao justifica-se tendo em
vista o interesse publico envolvido na manuten¢ao da regularidade, continuidade e modicidade
tarifaria na prestagao dos servigos bem como no carater de colaboragao entre Poder Concedente
e concessiondrio presente nos contratos de concessao.

No caso dos servigos de abastecimento de agua e saneamento basico no Municipio de Manaus,
dada a atual situagdo da concessdo, sera fundamental para a manutencdo da prestagdo dos
servigos, a participacdo direta do Poder Publico como colaborador e parceiro da concessiondria.

Nesse sentido, algumas alternativas juridicamente viaveis de participagdo direta do Poder
Publico, que ndo a revisdo tarifaria, para a recomposicao do equilibrio financeiro dos contratos
de concessao sao:

(i) O subsidio de parte dos investimentos pelo Poder Concedente: A concessao de subsidios
por parte do Poder Concedente ¢ hipdtese plenamente admitida na legislacao e, até certo ponto,
comum em determinados setores como o de transporte urbano de passageiros.

O subsidio ¢ a hipdtese na qual o Poder Concedente destina uma soma recursos, em dinheiro,
em favor da concessiondria que apesar de ndo ficar obrigada a devolvé-la ficard obrigada a
aplicé-la em beneficio de determinados sujeitos ou atividades. Acerca do tema, Marcal Justen
Filho'' ensina que:

“Alternativa que ndo pode ser afastada consiste na assung¢do por parte do
Estado do dever de custear, com recursos proprios, um montante complementar
destinado a assegurar a modicidade das tarifas para todas ou algumas
categorias de usuarios. Isso significard, em termos praticos, que alguns ou
todos os usuarios usufruirdo dos servigos publicos mediante desembolso de
valores diversos daqueles recebidos pelo concessionario. A diferengca serd
arcada pelos cofres publicos”.

Observe que especificamente no caso da concessdao de servigos publicos de abastecimento de
agua e esgoto no Municipio de Manaus, a possibilidade da concessdo de subsidios ¢
expressamente admitida nos art. 3°, VI, e 13 da Lei Municipal n.° 513/99 da seguinte forma:

“Art. 3° - Compete ao MUNICIPIO DE MANAUS, enquanto Poder Concedente
dos servigos de que trata esta lei:

" Margal Justen Filho, Teoria Geral das Concessées de Servigos Publicos, Dialética, Sdo Paulo, 2003, p. 407.
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VI - fixar, quando necessdario os subsidios aos usuarios residenciais que ndo
tenham renda suficiente para garantir o pagamento integral do custo dos
servigos, no nivel do consumo essencial de dagua, a ser definido em forme
regulamentar

()

Art. 13 - O poder publico, preservado o equilibrio economico-financeiro do
contrato de concessdo, poderd definir formas de subsidios para os
investimentos de carater social ou para pagar uma parte do valor dos consumo
dos usuarios que demonstrarem incapacidade para arcar com os custos totais
de fornecimento.

§ 1°- Os valores dos investimentos nos sistemas de daguas e de esgotos feitos
pelo poder publico ndo serdo incluidos para o cdlculo das tarifas.

§ 2?- O subsidio direto ao consumo dos usuarios de baixa renda sera limitado
ao volume "per capita" estabelecido, pelo Poder Concedente, como essencial.

§ 3° - As contas apresentadas pelo prestador dos servigos discriminardo as
parcelas correspondentes aos custos dos servigos, ao valor liquido a ser pago
pelo usuario”.

(ii) Realizacdo de investimentos diretos pelo Poder Concedente: Uma segunda hipdtese viavel
seria repartir com o Poder Publico, por meio de acordo, a atribui¢do de realizar parcela dos
investimentos em infra-estrutura necessarios a prestagdo dos servigos concedidos.

Tal hipotese ¢ expressamente admitida no Contrato de Concessao nos seguintes termos:

“3.2. O PODER CONCEDENTE podera atuar complementar e
eventualmente, inclusive financeiramente, na renova¢do dos equipamentos,
desde que ndo seja simples reposigdo, e/ou na ampliagdo das instalagoes, de
modo a acelerar ou ampliar o cumprimento das metas, sem prejuizo das
obrigacées contratuais da CONCESSIONARIA. Os eventuais investimentos
feitos pelo PODER CONCEDENTE serdo contabilizados em contas
especificas pela CONCESSIONARIA, e ndo serdo incluidos no cdlculo das
tarifas”.

Acerca da viabilidade juridica da alternativa, comenta Marcos Juruena Villela Couto'? que:

“Uma alternativa ao subsidio é a separag¢do contdbil, no contrato de
concessdo, entre os investimentos do Poder Concedente e os encargos do
concessionario, de modo que, em vez de transferir recursos publicos para o
concessionario, para que este fa¢a o investimento no servi¢o e so ao fim do
contrato esses recursos retornem sob a forma de bens reversiveis, o concedente
ja realiza, diretamente, a despesa em bens que ndo integrardo o patrimonio do
concessionario, que os recebera como possuidor e por eles prestara garantia”

12 Marcos Juruena Villela Souto, Desestatizacdo - Privatizacdo, Concessdes, Terceirizagoes e Regulagdo, 4* ed.,
Lumen Iuris, Rio de Janeiro, 2001, p. 164.
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(ii1) Indenizacdo: Outra hipdtese suscitada de participagao direta do Poder Publico seria a
estipulagdo do pagamento de uma indenizagdo em funcao da quebra do equilibrio econdmico-
financeiro do Contrato de Concessao. A indenizagdo consiste na destinagdo de um valor, em
dinheiro, por parte do Poder Publico ao concessionario de modo a ressarci-lo de eventuais
prejuizos advindos da ocorréncia de fatos que alteraram o equilibrio econdmico-financeiro da
concessao ¢ foram comprovadamente suportados pela concessionaria.

A indenizagdo direta como forma de ressarcir o concessionario ¢ plenamente admitida na
jurisprudéncia, conforme se infere do julgado abaixo:

“Tribunal Regional Federal da 1° Regido na Apelagcao Civel n.” 91.01.11006-
3/DF:

ADMINISTRATIVO E CIVIL. CONTRATO DE CONCESSAO DE
TRANSPORTE AEREO. DEFASAGEM NO VALOR DAS TARIFAS.
PREJUIZO. INDENIZACAO.

- A Constituicdo Federal de 1967, sob a redacdo da Emenda n. 01/69,
assegurava, nos contratos de concessao de servigos publicos, a manuten¢do do
equilibrio econémico e financeiro do pacto, por meio da fixagdo de tarifas

reais, suficientes, inclusive, para a justa remunerag¢do do capital e a expansdo
dos servigos (art. 167, II).

- A mesmo principio, com maior abrangéncia, encontra-se esculpido no art. 37,
XXI, da nova carta politica.

- Demonstrada, de forma sobeja, por via de prova pericial e documental, a
ocorréncia de efetiva defasagem no valor das tarifas do transporte aéreo, com
graves e vultosos prejuizos a empresa concessiondria, em conseqiiéncia de
omissdo do Poder Concedente, impoe-se a reparagdo dos danos por meio do
pagamento de indenizacdo. (...) (grifo nosso).

(iv) Empréstimos externos: Por fim, vislumbra-se a possibilidade de o Poder Publico figurar
como garantidor da concessiondria em empréstimos realizados junto a institui¢des financeiras
nacionais (ex.: BNDES) ou organismos internacionais (ex.: BID, BIRD).

3.4. D4 parTICIPACAO DIRETA DO ESTADO DO AMAZONAS

Ressalte-se que o auxilio por parte do Poder Publico a manutencdo do desenvolvimento da
concessdo, consoante as hipdteses acima ou quaisquer outras que vierem a ser adotadas,
podera contar com a participacdo do governo do Estado do Amazonas por meio da celebragao
de um convénio com o Municipio de Manaus.

Os convénios sdao acordos firmados por entidades publicas de qualquer espécie para a
realizagdo de objetivos de interesse comum entre os participes no desempenho das atividades
que lhe sd3o de competéncia propria ou alheia.

A destinagdo de recursos do Estado do Amazonas para o Municipio de Manaus no ambito de
um eventual convénio objetivando a participacdo financeira na concessao enquadra-se no
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conceito de “transferéncia voluntaria de recursos”, expressamente admitida no art. 25 da Lei de
Responsabilidade Fiscal.

3.5. Do ENTENDIMENTO ACERCA DOS ASPECTOS JURIDICOS

Assim, conforme exposto acima, apresenta-se plenamente vidvel do ponto de vista juridico (i) a
revisdo periodica ora pleiteada pela Aguas do Amazonas, (ii) a adogdo de alternativas
diferentes da mera revisdo tarifiaria para o restabelecimento do equilibrio do Contrato de
Concessao e (iii) a participagdo financeira complementar por parte do Municipio de Manaus e
do Estado do Amazonas nos investimentos necessarios ao desenvolvimento da concessao

4. PRINCIPAIS SOLUCOES PROPOSTAS PELA AGUAS DO AMAZONAS

Tendo em vista os problemas enfrentados pela Aguas do Amazonas durante os primeiros cinco
anos de execucao do Contrato de Concessao, conforme acima relatado, assim como a iminéncia
da realizagdo da revisdo periddica da concessdo, legal e contratualmente prevista, a Aguas do
Amazonas apresenta abaixo algumas providéncias a serem implementadas e algumas
alternativas a serem adotadas que, tomadas em conjunto, visam minimizar os impactos dos
referidos problemas sobre o regular desenvolvimento das atividades referentes ao objeto do
Contrato de Concessao bem como reestabelecer o seu equilibrio econdmico-finaceiro.

Ressaltamos que implementacdo de tais providéncias e a ado¢do de uma ou mais das
alternativas devera ser avaliada em comum acordo entre o Poder Concedente, a ARSAM e a
Aguas do Amazonas de modo que seja obtida uma solugdo apta a conciliar o respeito aos
direitos da concessiondria, as disponibilidades financeiras do Poder Publico e o interesses da
populagdo do Municipio de Manaus na prestagdo de um servigo publico de qualidade a um
custo acessivel.

Enfatizamos, que as providéncias e as alternativas mencionadas ndo sao as Unicas viaveis a
reequilibrar o Contrato de Concessdo, podendo, durante o curso da negociagdo, ser
implementas outras solu¢des consensuais.

4.1.  REESTRUTURACAO DO REGIME TARIFARIO ATUAL

A primeira das medidas a ser implementada no ambito da revisdo periddica em curso € a
reestruturagdo do regime tarifario atualmente praticado no Contrato de Concessao.

No Anexo 7 do Contrato de Concessdo esta previsto que a concessiondria apresentard ao Poder
Concedente, em 52 (cinqiienta e dois) meses contados da assinatura do Contrato de Concessao,
o estudo do Novo Regime Tarifario da Concessao.

Esse estudo, que foi entregue pela Aguas do Amazonas ao Poder Concedente em 04 de
novembro de 2.004, teve por base os dados de mercado e custos relativos pelo menos aos 40
(quarenta) meses anteriores a sua apresentagdo e serve como subsidio para a fixacdo do regime
tarifario e das tarifas no sexagésimo meés apds a assinatura do Contrato de Concessao.

O estudo foi composto de uma avaliagdo socio-econdmica, elaborada pela Universidade do
Amazonas, ¢ de um estudo econdmico-financeiro do modelo tarifario, desenvolvido pela
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Fundagdao Gettlio Vargas / SP. O desenvolvimento do estudo foi supervisionado pelos
representantes do Poder Concedente conforme previsto no Contrato de Concessao.

A caracterizacdo do Regime Tarifario Atual evidenciou algumas particularidades especificas
que foram consideradas para a sua redefini¢ao, dentre eles:

* Subsidio cruzado interno que afasta os clientes com maior capacidade de pagamento
a migrarem para pogos;

* A falta de competitividade comercial do preco da agua;

* A dificuldade de entendimento por parte dos clientes da forma de cobranga dos
servicos de dgua e esgotamento sanitario atual;

* A necessidade de uma tarifa social para clientes de baixa renda.

Assim, comprovou-se com o estudo que o modelo tarifario e o nivel das tarifas atuais sao (i)
incompativeis com a capacidade de pagamento de uma parcela significativa da populacdao da
cidade, (i1) desestimulam potenciais usuarios de consumo elevado a fazerem parte do sistema
operado pela concessiondria e (iii) ndo remuneram os recursos investidos.

A partir de todos esses elementos, a proposta do Novo Modelo Tarifario procura manter pelo
menos os atuais niveis de receita da concessiondria bem como orienta a implantagdo de uma
Tarifa Social (que provavelmente deverad ser subsidiada a partir de uma fonte externa) para
aproximadamente 50.000 familias de baixa renda, tendo como base a sua renda per capita.

Na entrega dos estudos foi apresentada uma sugestdo de elegibilidade das pessoas a serem
beneficiadas pela tarifa social e procedimentos para sua aplicagao.

Além disso, foi proposta alteracdo do regime tarifario atual buscando implantagdo de duas
faixas de preco (tarifa binomial) para dar mais competitividade comercial a concessionaria face
os clientes nao residenciais, isto €, tornar a tarifa nao residencial mais atraente para combater o
baixo custo obtido através da utilizacdo da 4gua dos pocos subterraneo. Entende-se que uma
tarifa comercialmente competitiva juntamente com a regulamentacdo da Lei dos Recursos
Hidricos fard com que a Concessionaria podera aumentar suas vendas para estes segmentos de
clientes.

Assim, Aguas do Amazonas propde que seja reestruturado, em comum acordo com o Poder
Concedente e com a ARSAM no ambito do processo de revisdo periddica que se inicia com
esse requerimento, o regime tarifario atualmente aplicavel a concessao, de modo a contemplar a
justa remuneracao pelos servicos prestados com a atual situagdo socio-econdmica existente no
Municipio de Manaus.

4.2. DEMAIS PROVIDENCIAS A SEREM IMPLEMENTADAS

Além da reestruturagio do regime tarifario, Aguas do Amazonas entende que deveriam ser
adotadas as seguintes providéncias, de modo a minimizar os impactos dos problemas
atualmente enfrentados e de se assegurar a manutengdo do equilibrio do Contrato de
Concessao:

4.2.1. Area Objeto da Concessio:
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Aguas do Amazonas entende que é necessaria a alteragdo do limite geografico objeto do
Contrato de Concessdo de modo a adequa-lo a 4rea urbana redefinida em 2002 (477 km?).
Entende, ainda, que futuras expansdes poderdo ser renegociadas a cada cinco anos, por ocasido
da revisdo periodica.

4.2.2. Metas de Cobertura:
No que tange as metas de cobertura, sdo necessarias as seguintes providéncias:

* Adocdo de metas diferenciadas para a Area Consolidada e para a Area ndo
Regularizada, até que os Sistemas precariamente abastecidos sejam normalizados;

* Adoc¢ao do conceito de “Economias Residenciais Atendidas” como sendo todos os
domicilios e terrenos que dispdem de rede de abastecimento, independente de
estarem a ela interligadas ou nao para o célculo das metas diferenciadas;

* Colaboragdo financeira do Poder Publico para a expansdo dos servigos para as
Areas nao-Regularizadas;

* Atribuicdo ao loteador da inteira responsabilidade sobre os novos investimentos;

* Adocgdo, como Populacdo Urbana, do dado da contagem populacional do ano de
2004 efetuada pelo IBGE.

4.2.3. Metas de Continuidade do Servico de Agua:

Acerca das metas de continuidade do servigo, deveriam ser implementadas as seguintes
providéncias:

* Adogdao de metas diferenciadas para a Area Consolidada e para a Area nao
Regularizada, até que os Sistemas precariamente abastecidos sejam normalizados;

* Definicdo das faixas de Continuidade de Abastecimento (horas de abastecimento)
para cada area a ser definida;

* Definicao dos locais e da forma de medi¢do para avaliagdo da continuidade do
Servigo;

* Redefinicdo dos parametros de pressdo da rede de 4gua a serem atendidos,
enfocando a necessidade de estabelecer apenas o parametro de pressdo minima;

4.2.4. Indicador de Qualidade para o Abastecimento de Agua

Para a chamada Area Consolidada, a Aguas do Amazonas propde que sejam aplicados os
“Indicadores Contratuais de Qualidade da Agua Tratada” referenciados pelo Ministério da
Saade. Destaca, porém, que ha necessidade de reavaliar o percentual de amostras conformes,
atualmente estabelecido em 99,9 %.

Para a chamada Area ndo Regularizada, é necessério prolongar o prazo para a aplicacio integral
da portaria do Ministério da Saude até a regularizagdo do abastecimento, permitindo que seja
adotado um percentual de conformidade inferior ao da Area Consolidada.

4.2.5. Indicador para Atendimento aos Problemas com Abastecimento de Agua
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No que tange a esse aspecto, Aguas do Amazonas propde que sejam adotas as seguintes
providéncias:

)

* Definicdo da lista dos servigos essenciais, que deverdo ter o seu tempo de
atendimento monitorado;

e Alteragdo do conceito do Tempo de Atendimento Médio para Tempo de
Atendimento Maximo, diferenciando os prazos para Area Consolidada e Area ndo
Regularizada;

* Redefini¢do do percentual de reclamagdes solucionadas;
4.2.6. Servico de Esgotamento Sanitario

Acerca do servico de esgotamento sanitario, dada a impossibilidade da realizacdo pela
concessionaria dos investimentos na expansao do servico de coleta e tratamento de esgotos, a
Aguas do Amazonas entende que seria fundamental o desenvolvimento de parcerias com o
Poder Publico (tais como o Prosamim — Programa Social e Ambiental dos Igarapés de Manaus,
que esta sendo desenvolvido com o governo do Estado do Amazonas) visando expandir os
servicos de coleta e tratamento de esgotos repassando para posterior operagdo pela
Concessionaria.

Ademais, seria necessario que Aguas do Amazonas recebesse e operassem, por repasse, Os
sistemas de esgotos atualmente existentes (condominios), devidamente construidos executados
conforme projeto previamente aprovado com a devida vistoria final e licenga de operacdo. Note
que os sistemas isolados atualmente existentes (condominios) e ndo operados pela
concessionaria, poderao ser repassados desde que sejam atendidos os pré-requisitos técnicos e
ambientais do projeto e os domicilios estejam ligados a rede coletora.

Por fim, entende que seria necessario que 100% dos esgotos por ela coletados (11 %) fossem
tratados de forma gradativa, sendo que esse compromisso devera ser formalizado através de um
Termo de Ajustamento de Conduta com o Ministério Publico

4.2.7. Qualidade do Efluente Tratado

Acerca da qualidade do efluente tratado, deverao ser adotadas as seguintes providéncias:
* Defini¢do dos pontos de coleta das amostras a serem analisadas;

« Estabelecimento, juntamente com o Orgdo Ambiental, dos parametros aceitaveis para a
qualidade dos efluentes, bem como o percentual de atendimento a esse parametros.

4.2.8. Quadro Regulatorio para Prestacio dos Servicos Publicos

A falta de regulamentagdo, aplicacdo e fiscalizagdo efetiva das leis em vigor, fazem com que
solucdes e alternativas individuais prevalecam em detrimento a solugdo publica de saneamento.
Nesse sentido, Aguas do Amazonas entende serem necessarias as seguintes providéncias:

* Estabelecimento de mecanismos aptos a assegurar a isonomia regulatdria entre os
sistemas publicos e os sistemas particulares, ou seja, aptos a garantir que os
proprietarios de pocos cumpram a mesma legislacdo que a concessionaria esta
obrigada a cumprir;

* Regulamentagdo e aplicacdo imediata da Lei de Recursos Hidricos de modo que se
evite a perfuracdo de pogos. Tal medida ¢ importante em fung¢do de questdes
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sanitarias, ambientais, de preservacao de recursos hidricos e de equilibrio da
concessao.

Exercicio de fiscalizagdo intensa, juntamente com o Instituo de Protecdo Ambiental
do Estado do Amazonas - IPAAM e a Companhia de Pesquisa de Recursos
Minerais - CPRM, de modo a se promover a regularizagdo dos pogos existentes.

Eliminagdo da obrigagdo imposta a concessionaria de regularizar os bens que
integram a concessdo e/ou regularizar todos os bens por recebé-los sem a devida
documentagdo, bem como os bens que foram incorporados no periodo de operagdo e
ainda ndo possuem documento regular face ao problema de nao haver titulo de
posse definitivo nesses locais;

Estabelecimento de novos procedimentos, juntamente com a Empresa Municipal de
Urbanizacdo - IMPLURB, o Conselho de Vigilancia Sanitidria - CONVISA, a
Secretaria Municipal de Desenvolvimento ¢ Meio Ambiente - SEDEMA e IPAAM,
para a andlise, aprovacdo e liberagdo de projetos técnicos dos Sistemas de
Abastecimento de Agua e Esgotamento Sanitério.

4.2.9. Participacido do Poder Publico nos Investimentos

A atual situagdo de desequilibrio da Concessao exige a participacdo ativa do Poder Publico no
desenvolvimento das atividades incluidas no objeto do Contrato de Concessdo. negocio para
que o contrato seja viabilizado. Podem ser mencionadas como iniciativas que exigem
necessariamente a participacdo efetiva do Poder Publico as seguintes:

Parceria na expansdo do servico nas Areas nao Regularizadas através de
investimentos em sistemas de producao, reservagao e distribuicdo de agua;

Parceria na regularizagdo dos sistemas precariamente abastecidos nas Areas nao
Regularizadas de acordo com as metas de continuidade a serem estabelecidas;

Expansao do Servigo de coleta e tratamento de esgotos;

Desativacao gradativa dos pocos dos imodveis publicos e interligacdo a rede de
distribui¢ao da concessionaria;

Subsidio a tarifa social para a populagdo sem condicao de pagar a fatura mensal de
servigo de saneamento;

Ressarcimento dos investimentos efetuados pela concessionaria segundo
necessidades do Poder Publico em casos de intervencdes de ordem publica;

Investimento do Poder Publico através de subsidio direto;

Assungao, por parte do Poder Publico, da obrigacao da realizacao de parcela dos
investimento necessarios a ampliagdo da prestacao dos servigos;

Estimulo a participagdo do governo do Estado do Amazonas no financiamento da
Concessao, mediante celebragao de convénios;

Geracao de fundos especificos para desenvolvimento sustentavel do Plano Diretor
bem como, participar da captacdo de fundos de mecanismos internacionais para
aplicacdo na Concessao
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Nesse sentido, Aguas do Amazonas entende que sera necessaria a colaboragdo técnica e
financeira por parte do Poder Publico de modo a assegurar a manutencao da prestagdo regular
dos servigos concedidos.

)

Observe que a participacdo financeira do Poder Publico na Concessao ¢ hipotese perfeitamente
viavel, conforme destacado na analise dos aspectos juridicos da revisdo periddica (item 3.3.
acima)).

4.2.10. Revisio do Plano Diretor de Agua e Esgoto

O Plano Diretor de Agua e Esgotos foi apresentado ao Poder Concedente no primeiro ano do
Contrato de Concessao (julho/00).

Na Clausula XIII do Contrato de Concessao estdo previstas mudancas e ajustes no Plano
Diretor com base na experiéncia em operacdo dos sistemas de abastecimento de 4dgua e nas
tendéncias verificadas na expansao fisica e demografica de sua 4rea de atuagdo.

Em cumprimento ao parecer emitido pela ARSAM quando da anélise do Plano Diretor em
2001, foi solicitado um estudo abrangente da situacao atual dos aqiiiferos de Manaus, haja visto
que a alternativa adotada para a expansdo contemplava o incremento de novos pogos.
Recentemente Aguas do Amazonas concluiu o referido estudo que foi elaborado por
especialista renomado, sendo novamente aferido por especialistas internacionais do grupo
Suez. As conclusdes deste estudo reforcam a necessidade de revisar o referido plano.

Nesse sentido, a ampla negociacdo dos parametros contratuais necessarias para manter o
equilibrio econémico-financeiro, evidencia a urgéncia em revisar o Plano Diretor de Agua e
Esgoto visando atender a nova realidade contratual proposta e a ser pactuada entre Aguas do
Amazonas e Poder Concedente.

Assim, entende Aguas do Amazonas ser necessaria a realizacdo da revisdo do Plano Diretor
atualmente vigente, submetendo-se esse, novamente, ao Poder Concedente ¢ ARSAM para a
sua aprovagao.

4.2.11. Periodo das Metas

Com tudo que se apresentou até o momento, pode-se verificar que algumas das variaveis
propostas, podem interferir de forma significativa na abrangéncia dos servigos prestados a
médio e longo prazo.

Considerando a situagdo de desequilibrio econdmico-financeiro da Concessdo, a nao
regulamentacdo da legislagdo e a ampla mudanca contratual que estd sendo proposta, ¢
fundamental que as Metas Contratuais sejam estabelecidas para cada 5 anos, sendo que
qiingiienalmente serdo avaliadas, bem como redefinidas as novas metas para os proximos 5
anos. O prazo do Contrato de Concessao permanece inalterado.

5. DO PEDIDO

Considerando a pluralidade e a complexidade das medidas necessarias para a recomposicao
econOmica e financeira do equilibrio do Contrato de Concessao, bem como para tornar viavel o
prosseguimento da execu¢io do seu objeto, Aguas do Amazonas solicita que o Poder
Concedente nomeie um grupo de trabalho, para iniciar as discussdes sobre o novo modelo
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contratual e sobre os mecanismos e alternativas a serem implementadas por ocasido da revisao
contratual periddica, programada para o segundo semestre de 2.005.

A readequacado contratual deve acontecer dentro do contrato de concessdo atual, num contexto
de revisdo qiiinqiienal visando atingir o equilibrio econémico-financeiro da concessdo, ndo
apenas pelo aumento de tarifas, mas pela discussdao e redefinicdo de metas contratuais ¢ da
adog¢do de outras alternativas viaveis.

Em sintese os principais pardmetros a serem redefinidos sao:

A limitag¢do geografica da Concessdo de acordo com a area urbana do Municipio de
Manaus (477 km?), ressalvada a possibilidade da agregac¢do dos novos bairros com
infra-estrutura do empreendedor ou do Poder Publico;

O estabelecimento de uma Area Consolidada (abastecimento regular apesar de um
elevado indice de perdas) e de uma Area ndo Regularizada (abastecimento irregular
e area de expansdo do servigo) para a area urbana;

Estabelecer novas metas de abastecimento de agua, relativo a cobertura, eficiéncia e
qualidade para as duas partes distintas da area urbana (Area Consolidada e Area ndo
Regularizada);

Fixacdo das novas metas de coleta de esgoto compreendendo o periodo proposto no
item 4.2.11.

Compatibilizagdo dos Indices de Coleta e Tratamento de Esgotos em atendimento a
legislagdo ambiental e, juntamente com o Ministério Publico, assinatura de um
TACA objetivando o tratamento gradativo de todo o esgoto coletado pela
concessionaria. Também serdo definidos os parametros de qualidade gradativa dos
efluentes a serem langados no corpo receptor;

Institui¢do de parcerias com o Poder Publico visando a realizacdo dos investimentos
necessarios a expansao e regularizagao do servigo de abastecimento de d4gua na Area
nao Regularizada, bem como dos servigos de esgotamento sanitario;

Desenvolver mecanismos de modo a buscar a isonomia regulatoria entre o sistema
publico (operado pela concessionaria) e os sistemas particulares, ou seja,
regulamentar e aplicar a legislag@o pertinente ao servigo de abastecimento de dgua e
esgotamento sanitario para toda a area urbana. Com isso os pocos particulares
passariam a ser fiscalizados visando a aplicagdo da portaria vigente do Ministério da
Saade e a concessionaria por sua vez poderd competir comercialmente em igualdade
de condigdes.

Implantacdo do novo regime tarifirio e de uma tarifa social subsidiada para
aproximadamente 50.000 familias;

Adocao do ultimo dado apurado pelo IBGE durante a contagem de 2004 (1.582.283
habitantes) como populagdo urbana para calculo das metas qiiinqlienais;

Participagao e subven¢do do Poder Publico na solugdo dos problemas relativos a
invasdes, inadimpléncia da populacdo de baixa renda e fraudes relativas ao
consumo;
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« Estabelecer Metas para cada 05 anos, mantendo o mesmo prazo do Contrato de
Concessao (30 anos).

Solicita, ademais, que o Poder Concedente homologue e implemente as solugdes
consensualmente apontadas pelo grupo de trabalho, de modo que seja alcangada uma solucao
que permita superar a quebra do equilibrio contratual, atender as necessidades da sociedade e
universalizar os servicos para a Cidade de Manaus.

Observe que se encontra em anexo a esse documento um quadro sintético com os aspectos
contratuais da renegociagao.

Sendo assim, estamos, desde ja, nos colocando a inteira disposi¢do de Vossas Senhorias para
iniciarmos o trabalho de revisdo dos parametros do Contrato de Concessdo, certos que o
objetivo comum a ser alcangado ¢ o interesse publico e a melhoria da qualidade de vida da
populacdo de Manaus.

* %%
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